Vorbemerkung

Das Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH — UFZ ist ein rechtlich selbststandiges Zent-
rum der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. Das UFZ ist
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Es wird zu 90 % vom Bund und zu jeweils 5 % von
den Sitzlandern Sachsen und Sachsen-Anhalt finanziert.

Durch seine strategisch-programmatische Ausrichtung stellt sich das UFZ drangenden Fragen
im Bereich der Umweltforschung, um so einen wichtigen wissenschaftlichen Beitrag zu leisten.
Als internationales Kompetenzzentrum fur systemische, interdisziplindre Umweltforschung un-
tersucht das UFZ die komplexen Wechselwirkungen zwischen Mensch und Natur unter dem Ein-
fluss des globalen Wandels. Das Ziel besteht darin, Systemlésungen zum Management komple-
xer Umweltsysteme und zur Uberwindung von Umweltproblemen zu erarbeiten und auf diese
Weise zur langfristigen Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen und zu den Entfaltungs-
moglichkeiten des Menschen beizutragen. Die wissenschatftliche Exzellenz und der nachhaltige
Einsatz offentlicher Mittel zur Erreichung der Unternehmensziele sind dabei die wichtigsten Leit-
linien fUr das unternehmerische Handeln und alle damit zusammenhangenden Entscheidungen.
Gemal § 20 seines Gesellschaftsvertrags unterwirft sich das UFZ dem Public Corporate Gover-
nance Kodex (PCGK) des Bundes. Der PCGK empfiehlt, dass Geschaftsleitung und Uberwa-
chungsorgan jahrlich erklaren, dass den Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde oder wird.
Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriinden. Die Er-
klarung ist (auf der Internetseite des Unternehmens oder im elektronischen Bundesanzeiger)
dauerhatt 6ffentlich zugénglich zu machen und als Teil des Corporate Governance Berichtes zu
veroffentlichen.

Geschaftsfiuhrung und Gremien

Geschaftsfihrung
Der Geschéftsfiihrung gehorten per 31.12.2020 folgende Personen an:

Wissenschaftlicher Geschéftsfihrer: Prof. Dr. Georg Teutsch

Prof. Dr. Teutsch ist seit Januar 2004 Wissenschatftlicher Geschaftsfuhrer des UFZ. Er lenkt
und koordiniert die wissenschaftlichen Einheiten des Zentrums und ist fiir die Forschungs- und
Entwicklungsprogramme verantwortlich.

Administrative Geschéftsfiihrerin: Dr. Sabine Konig

Dr. Kénig wurde im Marz 2019 zur Administrativen Geschaftsfihrerin des UFZ bestellt und
verantwortet die Bereiche Administration und technische Infrastruktur.
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Gremien

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehdren per 31.12.2020 folgende Personen an:

¢ MinDirig‘in Oda Keppler (Vorsitzende), Bundesministerium fir Bildung und Forschung

o AL’in Dr. Babett Glaser (Stellvertreterin), Sachsisches Staatsministerium fir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

o AL Michael Lehmann (Stellvertreter), Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digitali-
sierung des Landes Sachsen-Anhalt

e Prof. Dr. Christian Calliess, Freie Universitat Berlin

e Prof. Dr. Birgit Drager, Universitat Leipzig

o Dr. Mark Frenzel, Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Dipl.-Ing. Regina Gnirf3, Berliner Wasserbetriebe

e Prof. Dr. Christina von Haaren, Leibniz Universitat Hannover

e MinR Dr. Jirgen Jakobs, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit

e Dr. Katrin Mackenzie, Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Prof. Dr. Wolfgang Paul, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat lag zum 31.12.2020 bei 54,54 %.

Wissenschaftlich-Technischer Rat

Der Wissenschaftlich-Technische Rat berét die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat
und die Geschéftsfiihrung in Angelegenheiten von grundsatzlicher wissenschaftlich-techni-
scher Bedeutung, wie Forschungs- und Entwicklungsprogramme, Ausbau- und Erweiterungs-
malinahmen, Grundsatzfragen der Organisation der wissenschaftlichen Arbeit, Fragen der Zu-
sammenarbeit mit Hochschulen, anderen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft sowie
der internationalen Zusammenarbeit.

Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat berat die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat und die
Geschéftsfuhrung auf allen Gebieten von Forschung und Entwicklung, insbesondere bei Stra-
tegie und Planung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, Ausbauinvestitionsplanung, Er-
gebnisbewertung und Berufungsangelegenheiten. Die Mitglieder sind in- und auslé&ndische
Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler, die auf den Forschungs- und Entwicklungsgebieten
der Gesellschaft tatig sind.

Vergitung

Die Gesamtvergitung jedes Mitgliedes der Geschaftsfihrung ist individualisiert und nach Be-
standteilen aufgegliedert im Anhang zu diesem Bericht dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben flr ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergitung
erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergitungen fir personlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt oder hierfur Vorteile ge-
wahrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fir Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit
ihrer Reisetatigkeit als Aufsichtsratsmitglied entstanden sind.
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Entsprechenserklarung der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats des UFZ zum Public
Corporate Governance Kodex des Bundes

Geschaftsfuhrung und Aufsichtsrat erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex im Wesentli-
chen entsprochen wurde und wird; von den im Folgenden aufgefihrten Empfehlungen des
PCGK wird seitens der Gesellschaft - momentan noch oder begriindet dauerhaft — abgewichen
(aus dem PCGK zitierte Passagen sind kursiv gedruckt):

Zu 4. Zusammenwirken von Geschéftsfihrung und Uberwachungsorgan

Zu 4.1.3

Inhalt und Turnus der Regelberichterstattung sollen sich unabhangig von der Rechtsform des
Unternehmens an § 90 AktG orientieren. Bei Unternehmen, die institutionelle Férderung erhal-
ten, kann ein groRerer Turnus vereinbart werden, soweit dadurch die ordnungsgemafe Uber-
wachung der Geschéftsfiihrung nicht beeintrachtigt wird.

Das UFZ erhélt eine institutionelle Férderung. Auf Basis dessen wurde mit den Zuwendungsge-
bern ein groRerer Turnus fir die Durchfiihrung der Sitzungen des Uberwachungsorgans verein-
bart. Die Geschaftsfihrung berichtet zweimal jahrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
Uber die Tatigkeit der Gesellschaft. Bei Bedarf wird zusatzlich ad hoc an die Aufsichtsratsvorsit-
zende berichtet. Begriindet wird die nur zweimal jahrlich stattfindende Berichterstattung damit,
dass die Basis zur Planung und Umsetzung des Geschaftsjahres der mit den Zuwendungsge-
bern abgestimmte Wirtschaftsplan und die anschliel3end erlassenen Zuwendungsbescheide
sind. Da hier nur im Ausnahmefall Abweichungen zu erwarten sind, wird eine halbjahrige Be-
richtserstattung sowohl von der Geschaftsfihrung des UFZ als auch dem Aufsichtsrat als aus-
reichend angesehen.

Zu 5. Geschaftsfuhrung

Zu 5.2.4

Die Mitglieder der Geschaftsfliihrung sollen vom zustandigen Unternehmensorgan fiir einen
Zeitraum von hdchstens funf Jahren je Bestellperiode bestellt werden. Bei Erstbestellungen soll
die Bestelldauer auf hochstens drei Jahre beschréankt sein. Eine Wiederbestellung oder Ande-
rung des Anstellungsvertrags bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung oder des
laufenden Anstellungsvertrags vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der Bestelldauer bzw. des
laufenden Anstellungsvertrags soll nur aus zwingenden Griinden erfolgen.

Gemal § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags des UFZ erfolgt die Erstbestellung der Geschéfts-
fuhrung - wie etwaige Wiederbestellungen - fiir hochstens funf Jahre. Im Fall der Erstbestellung
ist insbesondere fur den Fall der Nichtbewahrung des Geschéftsflihrers/der Geschaftsfihrerin
eine vorzeitige, einmalig nach drei Jahren von der Gesellschaft nutzbare, Kiindigungsklausel zu
vereinbaren (erganzende Anmerkung: in den Anstellungsvertrégen). Fur diesen Fall sind weitere
Gehaltsanspriiche und mdgliche Abfindungszahlungen fiir die restliche (Uber drei Jahre hinaus-
gehende) Vertragslaufzeit ausdriicklich auszuschlieBen. Diese Regelung wurde mit dem Bun-
desministerium der Finanzen abgestimmt, da das UFZ als Forschungseinrichtung kein Wirt-
schaftsunternehmen ist, das in einem Marktumfeld tétig ist und eine Erstbestelldauer von ledig-
lich drei Jahren die Entwicklung und Umsetzung einer mittelfristigen Zentrumsstrategie, wie es
gerade von einer neuen Geschéftsfihrerin bzw. einem neuen Geschéftsfihrer zu Beginn ihrer
bzw. seiner Amtszeit erwartet wird, praktisch unmdéglich macht. Weiterhin erschwert im For-
schungsbereich eine dreijahrige Bestelldauer erheblich die Findung geeigneter Kandidatinnen
und Kandidaten fir eine Geschéaftsfuhrungsposition in den Helmholtz-Zentren.
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Zu 5.2.5
In der Geschéftsordnung soll fiir die Mitglieder der Geschéftsfihrung eine den gesetzlichen Vor-
gaben entsprechende Altersgrenze festgelegt werden.

Die maximale Bestelldauer ist an die gesetzliche Regelaltersgrenze geknipft. Begrindete Ab-
weichungen kénnen moglich sein, z.B.: zur Sicherstellung einer liickenlosen Ubergabe des Am-
tes. Eine Festlegung in der Geschéaftsordnung der Geschéftsfiihrung wurde als nicht notwendig
erachtet.

Zu5.4.4

Mitglieder der Geschaftsfiihrung sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in Uberwa-
chungsorganen, nur mit Zustimmung des fur die Bestellung zustandigen Unternehmensorgans
und — sofern davon verschieden — des Uberwachungsorgans ausiiben.

Anders als im PCGK vorgesehen, werden alle Angelegenheiten, die die Nebentatigkeiten der
Geschaftsfuhrung betreffen, weder vom Aufsichtsrat noch von der Gesellschafterversammlung
entschieden, sondern bedtrfen der vorherigen schriftlichen Zustimmung der/des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats.

Zu 6. Uberwachungsorgan
Zu 6.1.2
Das Uberwachungsorgan soll sich eine Geschéftsordnung geben.

8 9 Satz 3 des Gesellschaftsvertrags des UFZ legt fest, dass der Aufsichtsrat sich eine Geschéafts-
ordnung geben kann. Der Aufsichtsrat sieht derzeit keine Notwendigkeit fir eine Geschéftsord-
nung.

Zu 6.1.6

Das Uberwachungsorgan soll in Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spe-
zifischen wirtschaftlichen Gegebenheiten des Unternehmens einen Priifungsausschuss einrich-
ten. Dieser soll sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Re-
visionssystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und der erforderli-
chen Unabh&ngigkeit der Abschlusspriferin bzw. des Abschlussprifers, der Erteilung des Pru-
fungsauftrages an die Abschlusspriferin bzw. den Abschlussprifer, der Bestimmung von Pru-
fungsschwerpunkten, den Zusatzleistungen und der Honorarvereinbarung, befassen.

Aufgrund der geringen Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern wird ein gesonderter Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats nicht fur erforderlich gehalten. Alle genannten Themen werden im Rah-
men der zweimal jahrlich stattfindenden Aufsichtsratssitzungen beraten. Ferner ist beim UFZ eine
Prufgruppe der Zuwendungsgeber zum Jahresabschluss eingesetzt, die die Prifung des Jahres-
abschlusses begleitet und die entsprechende Beschlussfassung im Aufsichtsgremium vorberei-
tet. In diese Prifgruppe wurde ein Mitglied des Aufsichtsrats entsandt, welches in der Aufsichts-
ratssitzung Uber die Beratungen aus der Prifgruppe berichtet.

Zu 6.1.9

Das Uberwachungsorgan einschlieRlich seiner Ausschiisse soll regelmaRig die Qualitat und Effi-
zienz der Tatigkeit des Uberwachungsorgans insgesamt tberpriifen. Das Uberwachungsorgan
soll die Umsetzung der hierzu beschlossenen Mal3Bhahmen Uberwachen.
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Die Festlegung der MalZnahmen steht noch aus.

Zu 6.2.2

Es soll eine angemessene und den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze fir Mit-
glieder des Uberwachungsorgans festgelegt werden, die im Rahmen der Wahlvorschlage fur das
Uberwachungsorgan beriicksichtigt werden soll.

Erfahrene Mitglieder mit spezifischem Wissen in Wissenschaft und Forschung sollen dem Auf-
sichtsrat angehoren. Daher ist eine Altersgrenze nicht geboten.

Zu 6.5
Das Uberwachungsorgan soll regelmaRig eine Sitzung im Kalendervierteljahr abhalten.

Vgl. Begriindung zu 4.1.3

Zu 7. Transparenz
Zu7.l
Der Corporate Governance Bericht soll auch
— eine kurze Darstellung der MaRnahmen im Sinne der Abschnitte 5.5.1. - 5.5.3. einschliel3-
lich einer Aussage zu den Nachhaltigkeitsaktivitaten des Unternehmens und
— eine Darstellung der Entwicklung des Anteils an Frauen in Fiihrungspositionen in der Ge-
schéftsfuhrung und den beiden Fiihrungsebenen darunter und im Uberwachungsorgan
umfassen.

Das UFZ entspricht den aufgelisteten Malinahmen der Nachhaltigen Unternehmensfiihrung zu
Nr. 5.5.1 — 5.5.3. Die Geschéftsfihrung gewahrleistet eine gleichstellungsférdernde, tolerante
und diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Anse-
hung der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Be-
hinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat. Dafiir fordert die Geschaftsfiihrung die Unter-
nehmenskultur des UFZ aktiv. Unter anderem wird dies durch die Gruppe ,Diversity & Inclusion®
innerhalb der Abteilung People & Culture sichergestellt. Weiterhin engagieren sich die Mitarbei-
tenden aktiv in organisationseinheitsiibergreifenden, temporaren Arbeitsgruppen zur Weiterent-
wicklung der Unternehmenskultur.

Hinsichtlich der Rahmenbedingungen fur die Arbeitskultur sowie der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie bietet das UFZ seinen Mitarbeitenden u.a. flexible Arbeitszeiten, mobiles Arbeiten und
Kinderbetreuungsmdoglichkeiten an.

Als eines der weltweit fhrenden Forschungszentren im Bereich der Umweltforschung zeigt es
Wege fir einen nachhaltigen Umgang mit den natirlichen Lebensgrundlagen zum Wohle von
Mensch und Umwelt auf. Dies bedeutet, dass das UFZ seine eigenen Umweltauswirkungen und
-belastungen mdaglichst gering halten mdchte. Aus diesem Grund hat sich das UFZ schon 2002
entschieden, das anspruchsvolle Umweltmanagementsystem EMAS (Eco-Management and Au-
dit Scheme) der Europaischen Union im Haus zu etablieren und freiwillig mehr Umweltschutz zu
leisten als gesetzlich gefordert ist.

Die Entwicklung des Anteils an Frauen in Fihrungspositionen in der Geschaftsfuhrung und den
beiden Fiihrungsebenen darunter sowie im Uberwachungsorgan sind im folgenden Schaubild
grafisch dargestellt. Die Quoten umfassen dabei sowohl die wissenschaftlichen als auch die ad-
ministrativen Bereiche. In der ersten Fuhrungsebene sind die Themenbereichsleitungen erfasst,
in der zweiten Fhrungsebene die Leitungen der Departments, Abteilungen und Stébe.
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Entwicklung der Frauenquote
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ZuT.22

Die Vergitung jedes Milglieds des Uberwachungsorgans solf individualisiert und aufgegliedert
nach den jeweiligen Vergilungskomponenten in allgemein verstandlicher Form im Corporale
Govemnance Berich! dargestellt werden.

Der Aufsichtsrat ist unentgeltiich titig, eine Aufnahme in den Corporate Govemance-Bericht ent-
fallt daher.

ZuT.3

Vom Unternehmen verdffentlichte Unlemehmensinformationen sollen filr mindestens die auf dig
Abgabe folgenden finf Geschaftsjahre auch Gber die Internelseile des Untemehmens zugang-
fich sein. Hierzu zéhlen noben dem Corporate Governance Bericht auch dar um den Anhang
erwaiforta Jahresabschiuss sowie der Lagebericht.

Die Veréflentlichung des Jahresabschlusses und Lageberichtes erfolgen Ober den Bundesanzei-
ger. Auf gine zusatziiche Verdffentlichung auf der Internetseite des UFZ wird daher verzichtet.

Bnnn dan/? j:’ G—? ? { z/?[fmpzlg, den 16.07.2021 Leipzig, den 16.07.2021
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I'-"Iln Dirig'in Oda Keppler Prof, Dr. Gearg Teutsch Dr. Sabine Konig
(Waorsitzende des Aufsichisrals) (Wissenschafilicher GeschafisiUhrer) (Administrative GeschaftsfOhrerin)



Das UFZ beschaftigt zwei Geschaftsfiihrer. Mitglieder der Geschaftsfiihrung waren im Berichtsjahr 2020 Herr Prof. Dr. Georg Teutsch (wissenschaftlicher Geschéaftsfiihrer) und Frau Dr. Sabine Kénig
(administrative Geschaftsfiihrerin).

Nachfolgend sind die Gesamtbeziige der Geschéftsflihrer im Berichtsjahr 2020 individualisiert angegeben. Ein ehemaliges Mitglied der Geschéaftsfiihrung erhielt in 2020 Ruhebeziige.

Vergutung, erfolgsunabhéngig 195.507,56 € 116.367,55 €
Vergutung, erfolgsabhangig

Sonstige Leistungen (z. B. Ausgleichszahlungen zum Beamtenstatus) 3.000,00 €
Einmalzahlungen (Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Jubilaumszuwendungen usw.)

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, Krankenversicherung und Umlagen 8.127,00 €

Erstattung fiir Versorgungszwecke an Dritte (z. B. Universitéten)

Natural- und Sachbeziige aus Versorgungszuschlag 30.587,04 €
Versorgungsbeziige

85.000,00 €

Nachrichtlich:
Zufuihrung zur RST fir erfolgsabhangige Vergitung | 22.805,00 € |

12.001,00 € | -17.012,00 €

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergutung erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergutung fir persénlich erbrachte Leistungen,

insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gezahlt oder hierfir Vorteile gewahrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fir Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit ihrer Reisetatigkeit
als Aufsichtsratmitglied entstanden sind.
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