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Vorbemerkung

Das Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH — UFZ ist ein rechtlich selbststandiges Zent-
rum des Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V. Das UFZ ist
eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Es wird zu 90 % vom Bund und zu jeweils 5 % von
den Sitzlandermn Sachsen und Sachsen-Anhalt finanziert.

Durch seine strategisch-programmatische Ausrichtung stellt sich das UFZ drangenden Fragen
im Bereich der Umweltforschung, um so einen wichtigen wissenschaftlichen Beitrag zu leisten.
Als internationales Kompetenzzentrum fiir systemische, interdisziplindre Umweltforschung un-
tersucht das UFZ die komplexen Wechselwirkungen zwischen Mensch und Natur unter dem Ein-
fluss des globalen Wandels. Das Ziel besteht darin, Systemldsungen zum Management komple-
xer Umweltsysteme und zur Uberwindung von Umweltproblemen zu erarbeiten und auf diese
Weise zur langfristigen Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlagen und zu den Entfaltungs-
moglichkeiten des Menschen beizutragen. Die wissenschaftliche Exzellenz und der nachhaltige
Einsatz &ffentlicher Mittel zur Erreichung der Untemehmensziele sind dabei die wichtigsten Leit-
linien fiir das unternehmerische Handeln und alle damit zusammenhéngenden Entscheidungen.
GemaR § 20 seines Gesellschaftsvertrags unterwirft sich das UFZ dem Public Corporate Gover-
nance Kodex (PCGK) des Bundes. Der PCGK empfiehlt, dass Geschaftsleitung und Uberwa-
chungsorgan jahrlich zu erklaren haben, dass den Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde
oder werde. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollziehbar zu begriin-
den. Die Erklarung ist (auf der Internetseite des Untemehmens oder im elektronischen Bundes-

anzeiger) dauerhaft 6ffentlich zugénglich zu machen und als Teil des Corporate Governance
Berichtes zu veréffentlichen.

Geschaftsfiihrung und Gremien

Geschiftsfiihrung
Der Geschaftsfliihrung gehérten per 31.12.2019 folgende Personen an:

Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Georg Teutsch

Prof. Dr. Teutsch ist seit Januar 2004 Wissenschaftlicher Geschéftsfiihrer des UFZ. Er lenkt
und koordiniert die wissenschaftlichen Einheiten des Zentrums und ist fiir die Forschungs- und
Entwicklungsprogramme verantwortlich.

Administrative Geschaftsfiihrerin: Dr. Sabine Konig

Dr. Kénig wurde im Méarz 2018 zur Administrativen Geschéftsfiihrerin des UFZ bestellt und
verantwortet die Bereiche Administration und technische Infrastruktur.
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Gremien

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehéren per 31.12.2019 folgende Personen an:

* MinDirig'in Oda Keppler (Vorsitzende), Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

e AL'in Dr. Babett Gléser (Stellvertreterin), Sachsisches Staatsministerium fiir Wissenschaft,
Kultur und Tourismus

* AL Michael Lehmann (Stellvertreter), Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitali-
sierung des Landes Sachsen-Anhalt

e Prof. Dr. Christian Calliess, Freie Universitat Berlin

e Prof. Dr. Birgit Drager, Universitat Leipzig

e Dr. Mark Frenzel, Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Dipl.-Ing. Regina Gnirf3, Berliner Wasserbetriebe

e Prof. Dr. Christina von Haaren, Leibniz Universitat Hannover

e MinR Dr. Jirgen Jakobs, Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit

e Dr. Katrin Mackenzie, Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Prof. Dr. Wolfgang Paul, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat lag zum 31.12.2019 bei 54,54 %.

Wissenschaftlich-Technischer Rat

Der Wissenschaftlich-Technische Rat berat die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat
und die Geschéftsfilhrung in Angelegenheiten von grundséatzlicher wissenschaftlich-techni-
scher Bedeutung, wie Forschungs- und Entwicklungsprogramme, Ausbau- und Erweiterungs-
maRnahmen, Grundsatzfragen der Organisation der wissenschaftlichen Arbeit, Fragen der Zu-
sammenarbeit mit Hochschulen, anderen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft sowie
der internationalen Zusammenarbeit.

Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat berat die Gesellschafterversammiung, den Aufsichtsrat und die
Geschéftsfiihrung auf allen Gebieten von Forschung und Entwicklung, insbesondere bei Stra-
tegie und Planung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, Ausbauinvestitionsplanung, Er-
gebnisbewertung und Berufungsangelegenheiten. Die Mitglieder sind in- und auslandische

Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die auf den Forschungs- und Entwicklungsgebieten
der Gesellschaft tatig sind.

Vergiitung

Die Gesamtvergiitung jedes Mitgliedes der Geschéftsfiihrung ist individualisiert und nach Be-
standteilen aufgegliedert im Anhang zu diesem Bericht dargestellit.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergiitung
erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergiitungen fiir persénlich erbrachte Leistun-
gen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahit oder hierfiir Vorteile ge-
wahrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fir Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit
ihrer Reisetatigkeit als Aufsichtsratsmitglied entstanden sind.
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Entsprechenserklérung der Geschiftsfiihrung und des Aufsichtsrats des UFZ zum Public
Corporate Governance Kodex des Bundes

Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat erkldren, dass den Empfehlungen des Kodex im Wesentli-
chen entsprochen wurde und wird; von den im Folgenden aufgefiihnrten Empfehlungen des
PCGK wird seitens der Gesellschaft - momentan noch oder begriindet dauerhaft — abgewichen
(aus dem PCGK zitierte Passagen sind kursiv gedruckt):

Zu 3. Zusammenwirken von Geschéftsfiihrung und Uberwachungsorgan
Zu 313
Der PCGK empfiehlt der Geschéftsfiihrung gemaR § 90 Abs. 2 Nr. 3 AktG dem Aufsichisrat tiber

den Gang der Geschéfte, insbesondere (iber den Umsatz und die Lage der Gesellschaft, min-
destens vierteljéhrlich zu berichten.

Im UFZ berichtet die Geschéftsfiinrung zweimal jahrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
Uber die Tatigkeit der Gesellschaft. Bei Bedarf wird zusatzlich ad hoc an die Aufsichtsratsvorsit-
zende berichtet. Begriindet wird die nur zweimal jhrlich stattfindende Berichterstattung damit,
dass die Basis zur Planung und Umsetzung des Geschéftsjahres der mit den Zuwendungsge-
bern abgestimmte Wirtschaftsplan und die anschlieRend erlassenen Zuwendungsbescheide
sind. Da hier nur im Ausnahmefall Abweichungen zu erwarten sind, wird eine halbjahrige Be-
richtserstattung sowohl von der Geschaftsfiihrung des UFZ als auch dem Aufsichtsrat als aus-
reichend angesehen.

Zu 4. Geschiftsfiihrung
Zu4.33

- Das Uberwachungsorgan soll iiber das Vergiitungssystem der Geschéftsfilhrung und wesentli-
cher Vertragselemente beraten und soll es regelméRig iiberpriifen und erforderlichenfalls anpas-
sen.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll die Anteilseignerversamm-
lung tber die Struktur des Vergiitungssystems fiir die Geschéftsleitung und iber Verdnderungen
des Verglitungssystems informieren.

Die Festlegung der Struktur des Vergltungssystems erfolgt durch das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung als Hauptgesellschafter und wird durch die/den Vorsitzende(n) des Uber-
wachungsorgans umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat zum 28.11.2019 seinen Personalausschuss
wiederbestellt, der u.a. mit der Mitwirkung an der Festlegung eines Verhandlungsrahmens fiir
die Gehaltsverhandlungen, mit der Vorbereitung/dem Abschluss von Zielvereinbarungen geman
dem Konzept einer leistungsbezogenen Vergiitung fiir Vorstande sowie mit der Mitwirkung bei
der Ermittlung des Grades der Zielerreichung (Leistungsfeststellung) beauftragt wurde.

Eine gesonderte Information an die Gesellschafterversammiung erfolgt durch den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats.

Zu4d44

Mitglieder der Geschéftsleitung sollen Nebentétigkeiten, insbesondere Mandate in Uberwachungsor-
ganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans ausiiben.

Anders als im PCGK vorgesehen, werden alle Angelegenheiten, die die Nebentétigkeiten der

Geschéftsfiihrung betreffen, nicht vom Aufsichtsrat entschieden, sondern bediirfen der vorheri-
gen schriftlichen Zustimmung der/des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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Zu 5. Uberwachungsorgan
Zu5.1.1
Das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse sollen regelmégig die Qualitdt und Effizienz

ihrer Tétigkeiten iberpriifen. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MafRnahmen Uberwachen.

Die Festlegung der MaRnahmen steht noch aus.

Zu 51.2
Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschrénkt sein.

GemaR § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags des UFZ erfolgt die Erstbestellung der Geschifts-
fihrung - wie etwaige Wiederbestellungen - fiir héchstens fiinf Jahre. Im Fall der Erstbestellung
ist insbesondere fiir den Fall der Nichtbewahrung des Geschéftsfiihrers/der Geschaftsfiihrerin
eine vorzeitige, einmalig nach drei Jahren von der Gesellschaft nutzbare, Kiindigungsklausel zu
vereinbaren (ergénzende Anmerkung: in den Anstellungsvertragen). Fiir diesen Fall sind weitere
Gehaltsanspriiche und mégliche Abfindungszahlungen fiir die restliche (liber drei Jahre hinaus-
gehende) Vertragslaufzeit ausdriicklich auszuschlieRen. Diese Regelung wurde mit dem Bun-
desministerium der Finanzen abgestimmt, da das UFZ als Forschungseinrichtung kein Wirt-
schaftsunternehmen ist, das in einem Marktumfeld tatig ist und eine Erstbestelldauer von ledig-
lich drei Jahren die Entwicklung und Umsetzung einer mittelfristigen Zentrumsstrategie, wie es
gerade von einer neuen Geschéaftsfiihrerin bzw. einem neuen Geschéftsfithrer zu Beginn ihrer
Amtszeit erwartet wird, praktisch unmdéglich macht.-Weiterhin erschwert im Forschungsbereich
eine dreijahrige Bestelldauer erheblich die Findung geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten
fur eine Geschaftsflihrungsposition in den Helmholtz-Zentren.

Fir die Mitglieder der Geschéftsleitung soll eine Altersgrenze fiir deren Ausscheiden aus der
Geschéftsleitung festgelegt werden.

Eine feste Altersgrenze fiir das Ausscheiden aus der Geschaftsfiinrung ist nicht vorgesehen. Auf
der Grundlage des aktuellen Urteils des BGH vom 23.04.2012 - || ZR 163/10, in dem der BGH
festgestellt hat, dass eine Diskriminierung eines Geschéftsfiihrers gem. § 6 Abs. 3 AGG vorliegt,
wenn diesem der Zugang zum Amt aufgrund seines Alters verwehrt wird, ergeben sich aus dem
AGG keine Griinde, die eine solche Grenze rechtfertigen. Aufgrund der besonderen Anforderun-
gen an die Geschéftsfiihrung im Rahmen einer auBeruniversitaren Forschungseinrichtung wird
eine Altersgrenze als nicht férderlich fiir die Besetzung der Geschéftsfiinrung angesehen.

Zu513

Das Uberwachungsorgan soll sich eine Geschéftsordnung geben, sofern nicht die Satzung fiir
das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

§ 9 Satz 3 des Gesellschaftsvertrags des UFZ legt fest, dass der Aufsichtsrat sich eine Geschéfts-

ordnung geben kann. Der Aufsichtsrat sieht derzeit keine Notwendigkeit fiir eine Geschéaftsord-
nung.
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Zu5.1.7

In Abhéngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Ge-
gebenheiten des Untemehmens soll das Uberwachungsorgan insbesondere einen Priifungsaus-
schuss (Audit Committee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung
und des Risikomanagements, der erforderiichen Unabhangigkeit der Abschlusspriiferin bzw. des
Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrages an die Abschlusspriiferin bzw. den Ab-
schlussprifer, der Bestimmung von Priifungsschwemunkten und der Honorarvereinbarung be-
fasst. Insbesondere an die fachliche Eignung der Mitglieder des Priifungsausschusses sind be-
sonders hohe Mal3stébe zu legen.

Aufgrund von Art und Umfang der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft wird ein gesonderter Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats nicht fiir erforderlich gehalten. Alle oben genannten Themen
werden im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden Aufsichtsratssitzungen beraten. Ferner
ist beim UFZ eine Priifgruppe der Zuwendungsgeber zum Jahresabschluss eingesetzt, die die

Prifung des Jahresabschlusses begleitet und die entsprechende Beschlussfassung im Aufsichts-
gremium vorbereitet.

Zu5.2.2

Es soll eine angemessene Altersgrenze fiir Mitglieder des Uberwachungsorgans festgelegt wer-
den.

Erfahrene Mitglieder mit spezifischem Wissen in Wissenschaft und Forschung sollen dem Auf-
sichtsrat angehdren. Daher ist hier eine Altersgrenze nicht geboten. Im Ubrigen wird auf die Aus-

fihrungen zu 5.1.2 verwiesen und das zitierte Urteil analog auf Aufsichtsratsmitglieder ange-
wandt.

Zu 6. Transparenz
Zu6.2.2
Die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans soll individualisiert, aufgegliedert nach

Bestandteilen und in aligemein versténdlicher Form im Corporate Governance-Bericht dargestellt
werden.

Der Aufsichtsrat ist unentgeltlich tatig, eine Aufnahme in den Corporate Govermnance-Bericht ent-
fallt daher.
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MinDiég'in Oda Keppler Ft:of. Dr. Georg Teutsch Dr. Sabine Kapig
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Wissenschaftlicher Geschéaftsfiihrer) (Administrative Geschéftsfiihrerin)
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Anhang 2

Vergutung, erfolgsunabhangig

191.381,61 €

Das UFZ beschaftigt zwei Geschaftsfiihrer. Mitglieder der Geschéftsfilhrung waren im Berichtsjahr 2019 Herr Prof. Dr. Georg Teutsch (wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer) und Frau Dr. Sabine
Kdnig (administrative Geschaftsfiihrerin) ab 11.03.2019. Vom 01.01.-10.03.2019 Ubernahm Frau Prof. Dr. Heike GralBmann kommissarisch die administrative Geschaftsfihrung.
Nachfolgend sind die Gesamtbezlige der Geschéftsfiihrer im Berichtsjahr 2019 individualisiert angegeben. Ein ehemaliges Mitglied der Geschaftsfuhrung erhielt in 2019 Ruhebezlige.

92.225,30 €

Vergutung, erfolgsabhangig

38.409,37 €

Sonstige Leistungen (z. B. Ausgleichszahlungen zum Beamtenstatus)

2.000,00 €

Einmalzahlungen (Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Jubilaumszuwendungen usw.)

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, Krankenversicherung und Umlagen

6.147,14 €

Erstattung fur Versorgungszwecke an Dritte (z. B. Universitaten)

Natural- und Sachbezlige aus Versorgungszuschlag

30.587,04 €

Versorgungsbezige

83.646,66 €

Nachrichtlich:

Veranderung (Minderung/Zufihrung) zu Pensionsriickstellungen gem. BilMoG-Gutachten

-62.069,00 €

-17.012,00 €

Reisetatigkeit als Aufsichtsratmitglied entstanden sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fur ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergitung erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergitung fur personlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gezahlt oder hierfir Vorteile gewéhrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fur Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit ihrer
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