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Vorbemerkung

Das Helmholtz-Zentrum fur Umweltforschung GmbH — UFZ ist ein rechtlich selbststandiges
Zentrum des Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren e.V.. Das
UFZ ist eine Gesellschaft mit beschréankter Haftung. Es wird zu 90 % vom Bund und zu jeweils
5 % von den Sitzlandern Sachsen und Sachsen-Anhalt finanziert.

Durch seine strategisch-programmatische Ausrichtung stellt sich das UFZ dréangenden Fragen
im Bereich der Umweltforschung, um so einen wichtigen wissenschaftlichen Beitrag zu leisten.
Als internationales Kompetenzzentrum flr systemische, interdisziplinare Umweltforschung un-
tersucht das UFZ die komplexen Wechselwirkungen zwischen Mensch und Natur unter dem
Einfluss des globalen Wandels. Das Ziel besteht darin, Systemlésungen zum Management
komplexer Umweltsysteme und zur Uberwindung von Umweltproblemen zu erarbeiten und auf
diese Weise zur langfristigen Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen und zu den Entfal-
tungsmaglichkeiten des Menschen beizutragen. Die wissenschaftliche Exzellenz und der nach-
haltige Einsatz o¢ffentlicher Mittel zur Erreichung der Unternehmensziele sind dabei die wich-
tigsten Leitlinien fur das unternehmerische Handeln und alle damit zusammenhangenden Ent-
scheidungen.

Gemall 8§ 20 seines Gesellschaftsvertrags unterwirft sich das UFZ dem Public Corporate
Governance Kodex (PCGK) des Bundes. Der PCGK empfiehlt, dass Geschéftsleitung und
Uberwachungsorgan jahrlich zu erklaren haben, dass den Empfehlungen des PCGK entspro-
chen wurde oder werde. Wenn von den Empfehlungen abgewichen wird, ist dies nachvollzieh-
bar zu begrinden. Die Erklarung ist (auf der Internetseite des Unternehmens oder im elektroni-
schen Bundesanzeiger) dauerhaft offentlich zuganglich zu machen und als Teil des Corporate
Governance Berichtes zu verdffentlichen.

Geschaftsfiuhrung und Gremien

Geschaftsfihrung
Der Geschéftsfiihrung gehorten per 31.12.2018 folgende Personen an:

e Wissenschaftlicher Geschaftsfiihrer: Prof. Dr. Georg Teutsch

Prof. Dr. Teutsch ist seit Januar 2004 Wissenschaftlicher Geschaftsfihrer des UFZ. Er lenkt
und koordiniert die wissenschaftlichen Einheiten des Zentrums und ist fir die Forschungs- und
Entwicklungsprogramme verantwortlich.

e Administrative Geschaftsfuhrerin: Prof. Dr. Heike Gralimann

Prof. Dr. Gralmann wurde Januar 2012 zur Administrativen Geschéftsfiihrerin des UFZ be-
stellt und verantwortet die Bereiche Administration und technische Infrastruktur.
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Gremien

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdren per 31.12.2018 folgende Personen an:

e MinDirig Wilfried Kraus (Vorsitzender), Bundesministerium fir Bildung und Forschung

e Dr. Babett Glaser, Sachsisches Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst

¢ MinR Thomas Reitmann (Stellvertreter), Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und Digi-
talisierung des Landes Sachsen-Anhalt

e Prof. Dr. Christian Calliess, Freie Universitat Berlin

e Dr. Mark Frenzel, Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Dipl.-Ing. Regina Gnirf3, Berliner Wasserbetriebe

e Prof. Dr. Christina von Haaren, Leibniz Universitdt Hannover

e MinR Dr. Jurgen Jakobs, Bundesministerium flr Umwelt, Naturschutz und nukleare Si-
cherheit

e Dr. Katrin Mackenzie, Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung GmbH — UFZ

e Prof. Dr. Wolfgang Paul, Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg

e Prof. Dr. Beate Schucking, Universitat Leipzig

Der Anteil der Frauen im Aufsichtsrat lag zum 31.12.2018 bei 45,45 %.

Wissenschaftlich-Technischer Rat

Der Wissenschatftlich-Technische Rat beréat die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat
und die Geschéaftsfihrung in  Angelegenheiten von grundséatzlicher wissenschaftlich-
technischer Bedeutung, wie Forschungs- und Entwicklungsprogramme, Ausbau- und Erweite-
rungsmaf3nahmen, Grundsatzfragen der Organisation der wissenschatftlichen Arbeit, Fragen
der Zusammenarbeit mit Hochschulen, anderen Forschungseinrichtungen und der Wirtschaft
sowie der internationalen Zusammenarbeit.

Wissenschaftlicher Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat berat die Gesellschafterversammlung, den Aufsichtsrat und die
Geschaéftsfuhrung auf allen Gebieten von Forschung und Entwicklung, insbesondere bei Stra-
tegie und Planung der Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, Ausbauinvestitionsplanung,
Ergebnisbewertung und Berufungsangelegenheiten. Die Mitglieder sind in- und ausléndische
Wissenschatftlerinnen und Wissenschatftler, die auf den Forschungs- und Entwicklungsgebie-
ten der Gesellschaft tatig sind.

Vergutung

Die Gesamtvergutung jedes Mitgliedes der Geschéftsfihrung ist individualisiert und nach Be-
standteilen aufgegliedert im Anhang zu diesem Bericht dargestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergitung
erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergitungen fir personlich erbrachte Leis-
tungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, gezahlt oder hierfiir Vorteile
gewdahrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fir Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang
mit ihrer Reisetatigkeit als Aufsichtsratsmitglied entstanden sind.
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Entsprechenserklarung der GeschéftsfUhrung und des Aufsichtsrats des UFZ zum
Public Corporate Governance Kodes des Bundes

Geschaéftsfuhrung und Aufsichtsrat erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex im Wesentli-
chen entsprochen wurde und wird; von den im Folgenden aufgefiihrten Empfehlungen des
PCGK wird seitens der Gesellschaft - momentan noch oder begriundet dauerhaft — abgewi-
chen (aus dem PCGK zitierte Passagen sind kursiv gedruckt):

Zu 3. Zusammenwirken von Geschéftsfuhrung und Uberwachungsorgan

Zu 3.1.3

Der PCGK empfiehlt der Geschéftsfilhrung gemal 8 90 Abs. 2 Nr. 3 AktG dem Aufsichtsrat
Uber den Gang der Geschéfte, insbesondere Uber den Umsatz und die Lage der Gesellschaft,
mindestens vierteljahrlich zu berichten.

Im UFZ berichtet die Geschaftsfiihrung zweimal jahrlich im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen
Uber die Tatigkeit der Gesellschaft. Bei Bedarf wird zusatzlich ad hoc an den Aufsichtsratsvor-
sitzenden berichtet. Begrindet wird die nur zweimal jahrlich stattfindende Berichterstattung
damit, dass die Basis zur Planung und Umsetzung des Geschéftsjahres der mit den Zuwen-
dungsgebern abgestimmte Wirtschaftsplan und die anschlie3end erlassenen Zuwendungsbe-
scheide sind. Da hier nur im Ausnahmefall Abweichungen zu erwarten sind, wird eine halbjah-
rige Berichtserstattung sowohl von der Geschéftsfihrung des UFZ als auch dem Aufsichtsrat
als ausreichend angesehen.

Zu 4. Geschaftsfuhrung

Zu 4.3.3

Das Uberwachungsorgan soll iiber das Vergitungssystem der Geschéftsfiilhrung und wesentli-
cher Vertragselemente beraten und soll es regelmaRig tberprifen und erforderlichenfalls an-
passen.

Die Vorsitzende bzw. der Vorsitzende des Uberwachungsorgans soll die Anteilseignerver-
sammlung Uber die Struktur des Vergitungssystems fir die Geschéftsleitung und tber Veran-
derungen des Vergltungssystems informieren.

Die Festlegung der Struktur des Vergiitungssystems erfolgt durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung als Hauptgesellschafter und wird durch die/den Vorsitzende(n) des
Uberwachungsorgans umgesetzt. Der Aufsichtsrat hat zum 28.11.2017 seinen Personalaus-
schuss wiederbestellt, der u.a. mit der Mitwirkung an der Festlegung eines Verhandlungsrah-
mens fur die Gehaltsverhandlungen, mit der Vorbereitung/dem Abschluss von Zielvereinbarun-
gen gemalR dem Konzept einer leistungsbezogenen Vergltung fir Vorstande sowie mit der
Mitwirkung bei der Ermittlung des Grades der Zielerreichung (Leistungsfeststellung) beauftragt
wurde.

Eine gesonderte Information an die Gesellschafterversammlung erfolgt durch den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats.

Zu4d.4.4
Mitglieder der Geschéftsleitung sollen Nebentatigkeiten, insbesondere Mandate in Uberwachungs-
organen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans austiben.

Anders als im PCGK vorgesehen, werden alle Angelegenheiten, die die Nebentétigkeiten der
Geschaftsfihrung betreffen, nicht vom Aufsichtsrat entschieden, sondern bedirfen der vorheri-
gen schriftlichen Zustimmung der/des Vorsitzenden des Aufsichtsrats.
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Zu 5. Uberwachungsorgan

Zu 5.1.1

Das Uberwachungsorgan und seine Ausschiisse sollen regelmaRig die Qualitat und Effizienz
ihrer Tatigkeiten uUberpriifen. Das Uberwachungsorgan soll die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MalRnahmen tberwachen.

Die Festlegung der MaRnahmen steht noch aus.

Zu 5.1.2
Bei Erstbestellungen soll die Bestelldauer auf drei Jahre beschréankt sein.

Gemal § 12 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags des UFZ erfolgt die Erstbestellung der Ge-
schaftsfihrung - wie etwaige Wiederbestellungen - fir héchstens funf Jahre. Im Fall der Erst-
bestellung ist insbesondere fir den Fall der Nichtbewahrung des Geschéaftsfihrers/der Ge-
schéftsfuihrerin eine vorzeitige, einmalig nach drei Jahren von der Gesellschaft nutzbare, Kiin-
digungsklausel zu vereinbaren (ergdnzende Anmerkung: in den Anstellungsvertradgen). Fur
diesen Fall sind weitere Gehaltsanspriiche und mdgliche Abfindungszahlungen fir die restliche
(Uber drei Jahre hinausgehende) Vertragslaufzeit ausdriicklich auszuschlie3en. Diese Rege-
lung wurde mit dem Bundesministerium der Finanzen abgestimmt, da das UFZ als For-
schungseinrichtung kein Wirtschaftsunternehmen ist, das in einem Marktumfeld tatig ist und
eine Erstbestelldauer von lediglich drei Jahren die Entwicklung und Umsetzung einer mittelfris-
tigen Zentrumsstrategie, wie es gerade von einer neuen Geschéftsfuhrerin bzw. einem neuen
Geschaftsfuhrer zu Beginn ihrer Amtszeit erwartet wird, praktisch unmdglich macht. Weiterhin
erschwert im Forschungsbereich eine dreijahrige Bestelldauer erheblich die Findung geeigneter
Kandidatinnen und Kandidaten fur eine Geschéftsfihrungsposition in den Helmholtz-Zentren.

Fur die Mitglieder der Geschaftsleitung soll eine Altersgrenze fir deren Ausscheiden aus der
Geschaftsleitung festgelegt werden.

Eine feste Altersgrenze fir das Ausscheiden aus der Geschaftsfihrung ist nicht vorgesehen.
Auf der Grundlage des aktuellen Urteils des BGH vom 23.04.2012 - Il ZR 163/10 in dem der
BGH festgestellt hat, dass eine Diskriminierung eines Geschaftsfiihrers gem. § 6 Abs. 3 AGG
vorliegt, wenn diesem der Zugang zum Amt aufgrund seines Alters verwehrt wird, ergeben sich
aus dem AGG keine Griinde, die eine solche Grenze rechtfertigen. Aufgrund der besonderen
Anforderungen an die Geschaftsfiihrung im Rahmen einer auReruniversitaren Forschungsein-
richtung wird eine Altersgrenze als nicht forderlich fur die Besetzung der Geschéftsfihrung an-
gesehen.

Zu 5.1.3
Das Uberwachungsorgan soll sich eine Geschéftsordnung geben, sofern nicht die Satzung fir
das Uberwachungsorgan eine solche bestimmt.

8§ 9 Satz 3 des Gesellschaftsvertrages des UFZ legt fest, dass der Aufsichtsrat sich eine Ge-

schaftsordnung geben kann. Der Aufsichtsrat sieht derzeit keine Notwendigkeit fir eine Ge-
schéaftsordnung.
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Zu5.1.7

In Abhéngigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen Ge-
gebenheiten des Unternehmens soll das- Uberwachungsorgan inshesondere einen Priifungs-
ausschuss (Audit Committee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungsle-
gung und des Risikomanagements, der erforderlichen Unabhéngigkeit der Abschlusspriiferin
bzw. des Abschlusspriifers, der Erteilung des Priifungsauftrages an die Abschlusspriiferin bzw.
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinba-
rung befasst. Insbesondere an die fachliche Eignung der Mitglieder des Prufungsausschusses
sind besonders hohe Mal3stdbe zu legen. :

Aufgrund von Art und Umfang der Geschaftstétigkeit der Gesellschaft wird ein gesonderter Prii-
fungsausschuss des Aufsichtsrats nicht fur erforderlich gehalten. Alle oben genannten Themen
werden im Rahmen der zweimal jahrlich stattfindenden Aufsichtsratssitzungen beraten. Ferner
ist beim UFZ eine Priifgruppe der Zuwendungsgeber zum Jahresabschluss eingesetzt, die die
Prufung des Jahresabschlusses begleitet und die entsprechende Beschlussfassung im Auf-
sichtsgremium vorbereitet.

Zub5.2.2
Es soll eine angemessene Altersgrenze fiir Mitglieder des Uberwachungsorgans festgelegt
werden. ~

Erfahrene Mitglieder mit spezifischem Wissen in Wissenschaft und Forschung sollen dem Auf-
sichtsrat angehdren. Daher ist hier eine Altersgrenze nicht geboten. Im Ubrigen wird auf die
Ausfuhrungen zu 5.1.2 verwiesen und das zitierte Urteil analog auf Aufsichtsratsmitglieder an-
gewandt.

Zu 6. Transparenz

Zu 6.2.2

Die Vergiitung jedes Mitglieds des Uberwachungsorgans soll individualisiert, aufgegliedert nach
Bestandteilen und in allgemein versténdlicher Form im Corporate Governance-Bericht darge-
stellt werden.

Der Aufsichtsrat ist unentgeltlich tatig, eine Aufnahme in den Corporate Governance-Bericht
entfallt daher.

Bonn, den O3.65. /7 Leipzig,. n Z4.(K. 2019 Leipzig, den 27.05 2p0)q

= =
. . c. Wilfri rau Prof. Dr. Georg Teutsch Dr. Sabin 6nig
(Vorsitzender des Aufsichtsrats) (Wlssen%chaﬁhcher Geschaéftsfiihrer) (Administrative Geschéftsfiithrerin)
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fﬁ’ HELMHOLTZ

ZENTRUM FUR
Ubersicht iiber die Vergiitung fiir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung 2018 UMWELTFORSCHUNG

UFZ

Das UFZ beschéaftigt zwei Geschéftsfuhrer. Mitglieder der Geschaftsfiihrung waren im Berichtsjahr 2018 Herr Prof. Dr. Georg Teutsch (wissenschaftlicher Geschéaftsfuhrer) und Frau Prof. Dr.

Heike Gralmann (administrative Geschéftsfihrerin). Nachfolgend sind die Gesamtbezlige der Geschéaftsfihrer im Berichtsjahr 2018 individualisiert angegeben. Ein ehemaliges Mitglied der
Geschaftsfihrung erhielt in 2018 Ruhebeziige.

Vergutung, erfolgsunabhéngig 186.141,76 EUR 78.467,23 EUR
Vergutung, erfolgsabhangig 28.721,40 EUR
Sonstige Leistungen (z. B. Ausgleichszahlungen zum Beamtenstatus) 3.715,56
Einmalzahlungen (Urlaubs-, Weihnachtsgeld, Jubilaumszuwendungen usw.)

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, Krankenversicherung und Umlagen 5.673,60 EUR
Erstattung fiir Versorgungszwecke an Dritte (z. B. Universitaten)

Natural- und Sachbeziige aus Versorgungszuschlag 29.386,86 EUR

Versorgungsbeziige

81.291,72 EUR

Nachrichtlich:
Minderung/Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen gem. BilMoG-Gutachten | 133.826,00 EUR | - 177.543,00 EUR | 47.761 EUR

Ubersicht iiber die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats 2018

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fir ihre Tatigkeit von der Gesellschaft keine Vergiitung erhalten. Die Gesellschaft hat ihnen auch keine Vergltung fir personlich erbrachte Leistungen,

insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen gezahlt oder hierfiir Vorteile gewahrt. Sie erhielten lediglich einen Ersatz fur Aufwendungen, die ihnen im Zusammenhang mit ihrer
Reisetatigkeit als Aufsichtsratmitglied entstanden sind.
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